
〈自主公演〉　定期演奏会 回
回数 会    場 指 揮 者 共 演 者

4.16 514 サ ン ト リ ー ホ ー ル Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン -

5.15 515 〃 下 野 竜 也 三 浦 文 彰

6.14 516 〃 Ｇ ． ア ル ブ レ ヒ ト 若 林 顕

7.12 517 〃 広 上 淳 一 清 水 直 子

9.24 518 〃 Ｓ ． ス ク ロ ヴ ァ チ ェ フ ス キ R. ス ト ル ツ マ ン

10.27 519 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン -

11.29 520 〃 Ｒ ． Ｆ ． デ ． ブ ル ゴ ス -

12.14 521 〃 尾 高 忠 明 -

1.21 522 〃 R ． セ ゲ ル ス タ ム 菊 池 洋 子

2.18 523 〃 下 野 竜 也 －

3.19 524 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

〈自主公演〉　名曲シリーズ 回
回数 会　　場 指 揮 者 共 演 者

4.21 548 サ ン ト リ ー ホ ー ル Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

5.10 549 〃 下 野 竜 也 ク リ ス ト フ ・ バ ラ ー テ ィ

6.13 550 〃 Ｇ . ア ル ブ レ ヒ ト 若 林 顕

7.23 551 〃 Ｐ ． カ リ ニ ャ ー ニ 南 紫 音

9.23 552 〃 Ｓ ． ス ク ロ ヴ ァ チ ェ フ ス キ R. ス ト ル ツ マ ン

10.18 553 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

11.24 554 〃 Ｒ ． Ｆ ． デ ． ブ ル ゴ ス －

12.19 555 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン 木 下 美 穂 子 他

1.9 556 〃 大 野 和 士 小 山 実 稚 恵

2.12 557 〃 Ｒ ． ホ ー ネ ッ ク －

3.18 558 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

回
回数 会　　場 指 揮 者 共 演 者

4.13 193 東京オペラシティコンサートホール Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

5.9 194 〃 下 野 竜 也 ク リ ス ト フ ・ バ ラ ー テ ィ

6.7 195 〃 大 友 直 人 郷 古 廉 他

7.11 196 〃 広 上 淳 一 清 水 直 子

9.28 197 〃 Ｓ ． ス ク ロ ヴ ァ チ ェ フ ス キ －

10.20 198 東 京 芸 術 劇 場 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

11.25 199 〃 Ｒ ． Ｆ ． デ ． ブ ル ゴ ス －

12.22 200 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン 木 下 美 穂 子 他

1.8 201 〃 大 野 和 士 小 山 実 稚 恵

2.20 202 〃 下 野 竜 也 －

3.24 203 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

回
回数 会　　場 指 揮 者 共 演 者

4.14 143 東京オペラシティコンサートホール Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

5.19 144 〃 篠 崎 靖 男 Ａ ． ロ マ ノ フ ス キ ー

6.23 145 〃 下 野 竜 也 宮 本 益 光

7.21 146 〃 Ｐ ． カ リ ニ ャ ー ニ 南 紫 音

9.30 147 〃 Ｓ ． ス ク ロ ヴ ァ チ ェ フ ス キ －

10.13 148 東 京 芸 術 劇 場 小 林 研 一 郎 米 元 響 子

12.１ 149 〃 Ｒ ． Ｆ ． デ ． ブ ル ゴ ス －

12.23 150 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン 木 下 美 穂 子 他

1.26 151 〃 R ． セ ゲ ル ス タ ム －

2.9 152 〃 Ｒ ． ホ ー ネ ッ ク －

3.16 153 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

11〈自主公演〉　東京オペラシティ／東京芸術劇場名曲シリーズ

〈 自主公演〉 　東京オペラシティ／東京芸術劇場マチネーシリーズ

月・日

11
月・日

【２０１2年度実施計画書】

11
月・日

11
月・日

〈自主公演〉　みなとみらいホリデー名曲シリーズ 回

会 場 名 共 演 者

4/22 横 浜 み な と み ら いﾎ ｰ ﾙ －

6/24 〃 宮 本 益 光

8/18 〃 －

9/29 〃 －

10/14 〃 米 元 響 子

12/24 〃 木 下 美 穂 子 他

1/27 〃 －

2/11 〃 －

〈自主公演〉　特別演奏会／都区内特別 回

会 場 名 共 演 者

7/1 東 京 オ ペ ラ シ テ ィ －

1/12 都 内 公 演 未 定

2/24 都 内 公 演 未 定

〈自主公演〉　特別演奏会／地方特別 回

会 場  共 演 者

4/27 愛 知 県 芸 術 劇 場 瀬 崎 明 日 香 他

4/28 愛 知 県 芸 術 劇 場 －

5/24 アクロス福岡シンフォニーホール 岡 崎 慶 輔

5/25 アクロス福岡シンフォニーホール －

6/28 ザ･シンフォニーホール 川 久 保 賜 紀 他

6/29 ザ･シンフォニーホール －

8/6 Ａ Ｌ Ｓ Ｏ Ｋ ホ ー ル －

8/9 長 崎 ブ リ ッ ク ホ ー ル －

11/19 ザ ･シ ンフ ォ ニ ー ホ ー ル 日 下 紗 矢 子

12/6 札幌コンサートホールＫＩＴARA 成 田 達 輝

12/7 札幌コンサートホールＫＩＴARA －

3/6 名 取 市 文 化 会 館 小 山 実 稚 恵

〈自主公演〉　特別演奏会／サマーフェスティバル 回
会 場 名 共 演 者

8/16 サ ン ト リ ー ホ ー ル －

8/21 〃 佐 藤 俊 介 他

〈自主公演〉　特別演奏会／第九公演 回
会 場 名 共 演 者

12/21 サ ン ト リ ー ホ ー ル 木 下 美 穂 子 他

12/26 〃 〃

月・日 指 揮 者

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

2

月・日 指 揮 者

小 林 研 一 郎

小 林 研 一 郎

2

3

月・日 指 揮 者

12

月・日 指 揮 者

下 野 竜 也

未 定

R ． セ ゲ ル ス タ ム

Ｒ ． ホ ー ネ ッ ク

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

小 林 研 一 郎

小 林 研 一 郎

Ｓ． ス ク ロヴ ァチ ェフ スキ

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

下 野 竜 也

8

月・日 指 揮 者

下 野 竜 也

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

下 野 竜 也

下 野 竜 也

小 林 研 一 郎

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

未 定

小 林 研 一 郎

梅 田 俊 明

下 野 竜 也

円 光 寺 雅 彦

小 林 研 一 郎

小 林 研 一 郎

〈依頼公演〉　東京都区内公演 回

月・日 公演名 主催者 会 場 名 共 演 者

4/5 神 宮 式 年 遷 宮 奉 祝 演 奏 会 神 社 本 庁 サ ン ト リ ー ホ ー ル 市 原 愛

5/3 ラ・フォル・ジュルネ・オ・ジャポン 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 広 告 局 〉 東 京 国 際 フ ォ ー ラ ム －

5/4 ラ・フォル・ジュルネ・オ・ジャポン 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 広 告 局 〉 東 京 国 際 フ ォ ー ラ ム －

6/2  ｵﾘﾝﾊﾟｽﾎｰﾙ八王子 開館１周年記念公演 八王子市学園都市文化ふれあい財団 オリンパスホール八王子 法 村 圭 緒

6/17 読 売 日 響 ・ ア プ リ コ 公 演 大 田 区 文 化 振 興 協 会 大田区民ホール アプリコ 日 比 野 幸 他

7/16 読 売 日 響 ・ シ ネ マ ミ ー ツ 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 文 京 シ ビ ッ ク －

8/25  第48回日伊声楽コンコルソ
 入賞者特別披露演奏会 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 サ ン ト リ ー ホ ー ル 清 水 華 澄 他

9/1 東京芸劇リニューアル・オープン 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 小 川 里 美 他

9/13 歌 劇 < パ ル ジ フ ァ ル > 二 期 会 東 京 文 化 会 館 －

9/15 歌 劇 < パ ル ジ フ ァ ル > 二 期 会 東 京 文 化 会 館 －

9/16 歌 劇 < パ ル ジ フ ァ ル > 二 期 会 東 京 文 化 会 館 －

9/17 歌 劇 < パ ル ジ フ ァ ル > 二 期 会 東 京 文 化 会 館 －

10/6 東京芸劇リニューアルオー プン 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 ヴィクトリア・ポストニコワ

10/7 東京芸劇リニューアルオー プン 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 －

10/8 東京芸劇リニューアルオー プン 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 サーシャ・ロジェストヴェンスキー

11/9 〈 メ デ ア 〉 ニ ッ セ イ文 化 振 興 財 団 日 生 劇 場 飯 田 み ち 代 他

11/10 〈 メ デ ア 〉 ニ ッ セ イ文 化 振 興 財 団 日 生 劇 場 飯 田 み ち 代 他

11/11 〈 メ デ ア 〉 ニ ッ セ イ文 化 振 興 財 団 日 生 劇 場 飯 田 み ち 代 他

11/14 読 売 日 響 ・ ミーツシンフォ ニー 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 オ ー チ ャ ー ド ホ ー ル －

11/15 読 売 日 響 ・ ミーツシンフォ ニー 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 オ ー チ ャ ー ド ホ ー ル －

1/15 都 民 芸 術 フ ェ ス テ ィ バ ル 日 本 演 奏 連 盟 東 京 芸 術 劇 場 小 川 典 子

1/30 文 化 事 業 部 ・ 国 際 フ ォ ー ラム 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 東 京 国 際 フ ォ ー ラ ム －

2/3 イ ギ ン 公 演 イ ギ ン 東 京 芸 術 劇 場 松 田 理 奈

3/1 民 音 指 揮 コ ン 民 主 音 楽 協 会 東 京 オ ペ ラ シ テ ィ －

3/27 芸 劇 ・ 親 子 コ ン サ ー ト 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 森 美 代 子

3/30 江戸川区総合文化センター公演 江 戸 川 区 文 化 セ ンター 江戸川区文化センター 小 山 実 稚 恵

〈依頼公演〉　地方公演 回

月・日 公演名 主催者 会 場 名 共 演 者

7/29 フ ェ ス タ サ マ ー ミ ュ ー ザ 川 崎 市 文 化 振 興 財 団 昭和音楽大学・テアト ロ・ジー リオ 松 田 理 奈

1/14 つ く ば 公 演 つくばコンサート実行委員会 つくばノバホール 小 川 典 子

3/10 栃 木 ・ 三 大 協 奏 曲 とちぎ未来づくり財団 栃木年総合文化センター 松 山 冴 花 他

〈依頼公演〉　テレビ出演 2回

月・日 会　　場 指 揮 者 共演 者

5/30 東 京 オ ペ ラ シ テ ィ 久 石 譲 －

7/5 東 京 オ ペ ラ シ テ ィ 藤 岡 幸 夫 日 下 紗 矢 子

自主公演 71回

依頼公演 31回

合計 102回

指 揮 者

円 光 寺 雅 彦

梅 田 俊 明

26

飯 守 泰 次 郎

下 野 竜 也

下 野 竜 也

-

下 野 竜 也

下 野 竜 也

西 本 智 実

現 田 茂 夫

飯 守 泰 次 郎

飯 守 泰 次 郎

下 野 竜 也

円 光 寺 雅 彦

円 光 寺 雅 彦

現 田 茂 夫

飯 守 泰 次 郎

梅 田 俊 明

ゲンナジー・ロジェストヴェンスキー

ゲンナジー・ロジェストヴェンスキー

外 山 雄 三

下 野 竜 也

岩 村 力

ゲンナジー・ロジェストヴェンスキー

外 山 雄 三

現 田 茂 夫

梅 田 俊 明

沼 尻 竜 典

指 揮 者

梅 田 俊 明

3

演奏事業 南葵文庫事業 小計
Ⅰ　一般正味財産増減の部
　１．経常増減の部
　　（１）経常収益

　基本財産運用益 580,000 100,000 680,000 680,000
　特定資産運用益 0 0 0 0
　受取会費 9,960,000 9,960,000 0 9,960,000
　事業収益１(自主公演） 1,649,916,000 1,649,916,000 228,586,000 1,878,502,000
　　・入場料収益 428,290,000 428,290,000 428,290,000

　　　　　・広告料収益 1,512,000 1,512,000 1,512,000
　　　　　・企業協賛金収益 61,700,000 61,700,000 61,700,000
　　　　　・事業契約金収益 1,157,414,000 1,157,414,000 228,586,000 1,386,000,000
　　　　　・その他事業収益 1,000,000 1,000,000 1,000,000

　事業収益２（被主催公演等） 241,352,000 241,352,000 241,352,000
　　　・依頼公演収益 151,452,000 151,452,000 151,452,000

　　　　　・文化庁請負・補助金等 89,900,000 89,900,000 89,900,000
　　　　雑収益 2,000,000 2,000,000 2,000,000
経常収益　計 1,903,808,000 100,000 1,903,908,000 228,586,000 2,132,494,000

　　（２）経常費用
1,782,682,870 6,240,000 1,788,922,870 307,404,450 2,096,327,320

　役員報酬 0 0 35,558,000 35,558,000
　給料手当 638,000,000 638,000,000 134,442,000 772,442,000
　臨時雇賃金 25,197,000 25,197,000 16,000,000 41,197,000
　退職給付費用 117,917,870 117,917,870 9,172,450 127,090,320
　客演報酬 387,591,000 387,591,000 0 387,591,000
　福利厚生費 112,000,000 112,000,000 22,500,000 134,500,000
　交際費 0 0 16,200,000 16,200,000
　会場費 90,799,000 90,799,000 0 90,799,000
　会議費 576,000 200,000 776,000 950,000 1,726,000
　宣伝費 80,000,000 80,000,000 0 80,000,000
　旅費交通費 66,200,000 66,200,000 3,650,000 69,850,000
　著作権使用料 5,544,000 5,544,000 0 5,544,000
　通信運搬費 42,000,000 42,000,000 9,088,000 51,088,000
　製作費 37,200,000 4,600,000 41,800,000 0 41,800,000
　減価償却費 4,778,000 4,778,000 268,000 5,046,000
　消耗什器備品費 2,047,000 2,047,000 1,700,000 3,747,000
　消耗品費 242,000 242,000 2,748,000 2,990,000
　修繕費 9,269,000 9,269,000 566,000 9,835,000
　資料費 18,000,000 18,000,000 964,000 18,964,000
　水道光熱費 4,800,000 4,800,000 700,000 5,500,000
　賃借料 49,157,000 1,440,000 50,597,000 25,714,000 76,311,000
　保険料 5,550,000 5,550,000 50,000 5,600,000
　租税公課 0 0 1,350,000 1,350,000
　支払報酬 0 0 6,000,000 6,000,000
　支払利息 0 0 50,000 50,000
　雑費 83,101,000 83,101,000 4,734,000 87,835,000
　管理雑費 2,714,000 2,714,000 15,000,000 17,714,000

経常費用　計 1,782,682,870 6,240,000 1,788,922,870 307,404,450 2,096,327,320
当期経常増減額 121,125,130 ▲6,140,000 114,985,130 ▲78,818,450 36,166,680

２．経常外増減の部
（１）経常外収益 0 0
　計上外収益計 0 0 0 0 0
（２）経常外費用 0 0
　計上外費用計 0 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0 0
　　　他会計振替額 ▲10,000,000 10,000,000
当期一般正味財産増減額 111,125,130 3,860,000 114,985,130 ▲78,818,450 36,166,680
一般正味財産期首残高 344,670,109 22,697,129 367,367,238 0 367,367,238
一般正味財産期末残高 455,795,239 26,557,129 482,352,368 ▲78,818,450 403,533,918

Ⅱ　指定正味財産増減の部 0 0
当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0
指定正味財産期首残高 37,500,000 178,018,546 215,518,546 0 215,518,546
指定正味財産期末残高 37,500,000 178,018,546 215,518,546 0 215,518,546

Ⅲ　正味財産期末残高 493,295,239 204,575,675 697,870,914 ▲78,818,450 619,052,464

①「事業契約金収益」は、2012年度から15億円が13.86億円になり、1.14億円減収。

②「文化庁補助金収益」は、当初2012年度予算では1.3億円を見込んでいたが、8,990万円になり、当初予算案より4,010万円減収。

③「チケット新システム」立ち上げに400万円（演奏事業・雑費）増加、「南葵文庫」研究運営委託に480万円（南葵文庫事業・制作費）計上。
④2014年度に海外公演1億円があり、2012年度3,400万円、2013・2014年度各々3,300万円の支払準備費用を積む。

収支予算書内訳表

（２０１２年４月１日から２０１３年３月３１日まで）

科目
公益目的事業会計

法人会計 内部取引消去 合計

２０１２年度事業計画 

  
２０１２年度は創立５０周年にあたるとともに、公益財団法人としてスター

トを切る年でもあり、これまでにも増して健全で透明な楽団運営が求められる。

公益性という観点では、何よりもまず高いレベルの演奏を維持することに重点

を置き、国内トップオーケストラとして音楽文化の普及・発展のための新企画

にも挑戦していく。また、経営基盤の強化を図るため、１００回超の年間公演

数を維持するとともに、１１年度に達成した演奏収入５億円を堅持する。 

  

  

（１）５０周年記念事業の展開 

１２年１月から１３年３月までの１５か月間を「５０周年イヤー」と位置付

け、様々なイベントを展開する。８月には広島（６日）、長崎（９日）で、原

爆忌当日に特別演奏会「世界平和への祈り」を開催する。常任指揮者・カンブ

ルラン指揮のもと、地元市民で編成する合唱団をまじえてモーツァルトの「レ

クイエム」などを演奏、曲間には吉川晃司（広島）、白石加代子（長崎）によ

る詩の朗読をはさむ。このほか、歴代常任指揮者がシリーズ公演に相次いで登

場、「三大交響曲」「三大協奏曲」の２大名曲演奏会を札幌から福岡までの各

都市で開催して全国のファンに感謝の気持ちを伝える。「５０周年記念事業」

の冠を付す公演は計１５公演となる。 

このほか、１０月には都内のホテルで３００人規模の記念パーティーを開催、

半世紀の歩みを振り返る「５０周年記念誌」も刊行する。 

  

（２）新たな半世紀を見据えた演奏活動 

 常任指揮者のカンブルラン、正指揮者の下野竜也は、１２年度いっぱいでそ

ろって契約期間満了を迎える。初のフランス人常任指揮者として迎えたカンブ

ルランは、幅広いレパートリーで年ごとに着実にファンを増やしており、引き

続き２期目（１３年４月～１６年３月）の常任指揮者契約を結んだ。６年半に

わたって正指揮者を務めた下野は、１３年度以降「首席客演指揮者」に就任す

る。 

 演奏会の軸となるシリーズ公演は引き続き５シリーズを開催するが、東京芸

術劇場の改修工事に伴って１１年度は東京オペラシティで開催した２シリーズ

は、１０月以降、改修を終えた東京芸術劇場に会場を戻す。今のところ、年間

の公演回数は１０２回（自主公演７１回、依頼公演３１回）を予定している。 

 各シリーズには、カンブルラン、下野のほか、フリューベック（第４代）、

尾高忠明（第６代）、アルブレヒト（第７代）、スクロヴァチェフスキ（第８

代）ら歴代の常任指揮者が相次いで登場、懐かしい名演を再現する。ソリスト

では、ウィーン・フィルのコンサートマスターで指揮も務めるヴァイオリンの

ホーネック、女性ヴァイオリニストのララ・セント・ジョンや、人気ピアニス

ト辻井伸行らを迎える。 
 

－1－



〈自主公演〉　定期演奏会 回
回数 会    場 指 揮 者 共 演 者

4.16 514 サ ン ト リ ー ホ ー ル Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン -

5.15 515 〃 下 野 竜 也 三 浦 文 彰

6.14 516 〃 Ｇ ． ア ル ブ レ ヒ ト 若 林 顕

7.12 517 〃 広 上 淳 一 清 水 直 子

9.24 518 〃 Ｓ ． ス ク ロ ヴ ァ チ ェ フ ス キ R. ス ト ル ツ マ ン

10.27 519 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン -

11.29 520 〃 Ｒ ． Ｆ ． デ ． ブ ル ゴ ス -

12.14 521 〃 尾 高 忠 明 -

1.21 522 〃 R ． セ ゲ ル ス タ ム 菊 池 洋 子

2.18 523 〃 下 野 竜 也 －

3.19 524 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

〈自主公演〉　名曲シリーズ 回
回数 会　　場 指 揮 者 共 演 者

4.21 548 サ ン ト リ ー ホ ー ル Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

5.10 549 〃 下 野 竜 也 ク リ ス ト フ ・ バ ラ ー テ ィ

6.13 550 〃 Ｇ . ア ル ブ レ ヒ ト 若 林 顕

7.23 551 〃 Ｐ ． カ リ ニ ャ ー ニ 南 紫 音

9.23 552 〃 Ｓ ． ス ク ロ ヴ ァ チ ェ フ ス キ R. ス ト ル ツ マ ン

10.18 553 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

11.24 554 〃 Ｒ ． Ｆ ． デ ． ブ ル ゴ ス －

12.19 555 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン 木 下 美 穂 子 他

1.9 556 〃 大 野 和 士 小 山 実 稚 恵

2.12 557 〃 Ｒ ． ホ ー ネ ッ ク －

3.18 558 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

回
回数 会　　場 指 揮 者 共 演 者

4.13 193 東京オペラシティコンサートホール Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

5.9 194 〃 下 野 竜 也 ク リ ス ト フ ・ バ ラ ー テ ィ

6.7 195 〃 大 友 直 人 郷 古 廉 他

7.11 196 〃 広 上 淳 一 清 水 直 子

9.28 197 〃 Ｓ ． ス ク ロ ヴ ァ チ ェ フ ス キ －

10.20 198 東 京 芸 術 劇 場 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

11.25 199 〃 Ｒ ． Ｆ ． デ ． ブ ル ゴ ス －

12.22 200 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン 木 下 美 穂 子 他

1.8 201 〃 大 野 和 士 小 山 実 稚 恵

2.20 202 〃 下 野 竜 也 －

3.24 203 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

回
回数 会　　場 指 揮 者 共 演 者

4.14 143 東京オペラシティコンサートホール Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

5.19 144 〃 篠 崎 靖 男 Ａ ． ロ マ ノ フ ス キ ー

6.23 145 〃 下 野 竜 也 宮 本 益 光

7.21 146 〃 Ｐ ． カ リ ニ ャ ー ニ 南 紫 音

9.30 147 〃 Ｓ ． ス ク ロ ヴ ァ チ ェ フ ス キ －

10.13 148 東 京 芸 術 劇 場 小 林 研 一 郎 米 元 響 子

12.１ 149 〃 Ｒ ． Ｆ ． デ ． ブ ル ゴ ス －

12.23 150 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン 木 下 美 穂 子 他

1.26 151 〃 R ． セ ゲ ル ス タ ム －

2.9 152 〃 Ｒ ． ホ ー ネ ッ ク －

3.16 153 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

11〈自主公演〉　東京オペラシティ／東京芸術劇場名曲シリーズ

〈 自主公演〉 　東京オペラシティ／東京芸術劇場マチネーシリーズ

月・日

11
月・日

【２０１2年度実施計画書】

11
月・日

11
月・日

〈自主公演〉　みなとみらいホリデー名曲シリーズ 回

会 場 名 共 演 者

4/22 横 浜 み な と み ら いﾎ ｰ ﾙ －

6/24 〃 宮 本 益 光

8/18 〃 －

9/29 〃 －

10/14 〃 米 元 響 子

12/24 〃 木 下 美 穂 子 他

1/27 〃 －

2/11 〃 －

〈自主公演〉　特別演奏会／都区内特別 回

会 場 名 共 演 者

7/1 東 京 オ ペ ラ シ テ ィ －

1/12 都 内 公 演 未 定

2/24 都 内 公 演 未 定

〈自主公演〉　特別演奏会／地方特別 回

会 場  共 演 者

4/27 愛 知 県 芸 術 劇 場 瀬 崎 明 日 香 他

4/28 愛 知 県 芸 術 劇 場 －

5/24 アクロス福岡シンフォニーホール 岡 崎 慶 輔

5/25 アクロス福岡シンフォニーホール －

6/28 ザ･シンフォニーホール 川 久 保 賜 紀 他

6/29 ザ･シンフォニーホール －

8/6 Ａ Ｌ Ｓ Ｏ Ｋ ホ ー ル －

8/9 長 崎 ブ リ ッ ク ホ ー ル －

11/19 ザ ･シ ンフ ォ ニ ー ホ ー ル 日 下 紗 矢 子

12/6 札幌コンサートホールＫＩＴARA 成 田 達 輝

12/7 札幌コンサートホールＫＩＴARA －

3/6 名 取 市 文 化 会 館 小 山 実 稚 恵

〈自主公演〉　特別演奏会／サマーフェスティバル 回
会 場 名 共 演 者

8/16 サ ン ト リ ー ホ ー ル －

8/21 〃 佐 藤 俊 介 他

〈自主公演〉　特別演奏会／第九公演 回
会 場 名 共 演 者

12/21 サ ン ト リ ー ホ ー ル 木 下 美 穂 子 他

12/26 〃 〃

月・日 指 揮 者

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

2

月・日 指 揮 者

小 林 研 一 郎

小 林 研 一 郎

2

3

月・日 指 揮 者

12

月・日 指 揮 者

下 野 竜 也

未 定

R ． セ ゲ ル ス タ ム

Ｒ ． ホ ー ネ ッ ク

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

小 林 研 一 郎

小 林 研 一 郎

Ｓ． ス ク ロヴ ァチ ェフ スキ

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

下 野 竜 也

8

月・日 指 揮 者

下 野 竜 也

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

下 野 竜 也

下 野 竜 也

小 林 研 一 郎

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

未 定

小 林 研 一 郎

梅 田 俊 明

下 野 竜 也

円 光 寺 雅 彦

小 林 研 一 郎

小 林 研 一 郎

〈依頼公演〉　東京都区内公演 回

月・日 公演名 主催者 会 場 名 共 演 者

4/5 神 宮 式 年 遷 宮 奉 祝 演 奏 会 神 社 本 庁 サ ン ト リ ー ホ ー ル 市 原 愛

5/3 ラ・フォル・ジュルネ・オ・ジャポン 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 広 告 局 〉 東 京 国 際 フ ォ ー ラ ム －

5/4 ラ・フォル・ジュルネ・オ・ジャポン 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 広 告 局 〉 東 京 国 際 フ ォ ー ラ ム －

6/2  ｵﾘﾝﾊﾟｽﾎｰﾙ八王子 開館１周年記念公演 八王子市学園都市文化ふれあい財団 オリンパスホール八王子 法 村 圭 緒

6/17 読 売 日 響 ・ ア プ リ コ 公 演 大 田 区 文 化 振 興 協 会 大田区民ホール アプリコ 日 比 野 幸 他

7/16 読 売 日 響 ・ シ ネ マ ミ ー ツ 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 文 京 シ ビ ッ ク －

8/25  第48回日伊声楽コンコルソ
 入賞者特別披露演奏会 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 サ ン ト リ ー ホ ー ル 清 水 華 澄 他

9/1 東京芸劇リニューアル・オープン 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 小 川 里 美 他

9/13 歌 劇 < パ ル ジ フ ァ ル > 二 期 会 東 京 文 化 会 館 －

9/15 歌 劇 < パ ル ジ フ ァ ル > 二 期 会 東 京 文 化 会 館 －

9/16 歌 劇 < パ ル ジ フ ァ ル > 二 期 会 東 京 文 化 会 館 －

9/17 歌 劇 < パ ル ジ フ ァ ル > 二 期 会 東 京 文 化 会 館 －

10/6 東京芸劇リニューアルオー プン 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 ヴィクトリア・ポストニコワ

10/7 東京芸劇リニューアルオー プン 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 －

10/8 東京芸劇リニューアルオー プン 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 サーシャ・ロジェストヴェンスキー

11/9 〈 メ デ ア 〉 ニ ッ セ イ文 化 振 興 財 団 日 生 劇 場 飯 田 み ち 代 他

11/10 〈 メ デ ア 〉 ニ ッ セ イ文 化 振 興 財 団 日 生 劇 場 飯 田 み ち 代 他

11/11 〈 メ デ ア 〉 ニ ッ セ イ文 化 振 興 財 団 日 生 劇 場 飯 田 み ち 代 他

11/14 読 売 日 響 ・ ミーツシンフォ ニー 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 オ ー チ ャ ー ド ホ ー ル －

11/15 読 売 日 響 ・ ミーツシンフォ ニー 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 オ ー チ ャ ー ド ホ ー ル －

1/15 都 民 芸 術 フ ェ ス テ ィ バ ル 日 本 演 奏 連 盟 東 京 芸 術 劇 場 小 川 典 子

1/30 文 化 事 業 部 ・ 国 際 フ ォ ー ラム 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 東 京 国 際 フ ォ ー ラ ム －

2/3 イ ギ ン 公 演 イ ギ ン 東 京 芸 術 劇 場 松 田 理 奈

3/1 民 音 指 揮 コ ン 民 主 音 楽 協 会 東 京 オ ペ ラ シ テ ィ －

3/27 芸 劇 ・ 親 子 コ ン サ ー ト 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 森 美 代 子

3/30 江戸川区総合文化センター公演 江 戸 川 区 文 化 セ ンター 江戸川区文化センター 小 山 実 稚 恵

〈依頼公演〉　地方公演 回

月・日 公演名 主催者 会 場 名 共 演 者

7/29 フ ェ ス タ サ マ ー ミ ュ ー ザ 川 崎 市 文 化 振 興 財 団 昭和音楽大学・テアト ロ・ジー リオ 松 田 理 奈

1/14 つ く ば 公 演 つくばコンサート実行委員会 つくばノバホール 小 川 典 子

3/10 栃 木 ・ 三 大 協 奏 曲 とちぎ未来づくり財団 栃木年総合文化センター 松 山 冴 花 他

〈依頼公演〉　テレビ出演 2回

月・日 会　　場 指 揮 者 共演 者

5/30 東 京 オ ペ ラ シ テ ィ 久 石 譲 －

7/5 東 京 オ ペ ラ シ テ ィ 藤 岡 幸 夫 日 下 紗 矢 子

自主公演 71回

依頼公演 31回

合計 102回

指 揮 者

円 光 寺 雅 彦

梅 田 俊 明

26

飯 守 泰 次 郎

下 野 竜 也

下 野 竜 也

-

下 野 竜 也

下 野 竜 也

西 本 智 実

現 田 茂 夫

飯 守 泰 次 郎

飯 守 泰 次 郎

下 野 竜 也

円 光 寺 雅 彦

円 光 寺 雅 彦

現 田 茂 夫

飯 守 泰 次 郎

梅 田 俊 明

ゲンナジー・ロジェストヴェンスキー

ゲンナジー・ロジェストヴェンスキー

外 山 雄 三

下 野 竜 也

岩 村 力

ゲンナジー・ロジェストヴェンスキー

外 山 雄 三

現 田 茂 夫

梅 田 俊 明

沼 尻 竜 典

指 揮 者

梅 田 俊 明

3

演奏事業 南葵文庫事業 小計
Ⅰ　一般正味財産増減の部
　１．経常増減の部
　　（１）経常収益

　基本財産運用益 580,000 100,000 680,000 680,000
　特定資産運用益 0 0 0 0
　受取会費 9,960,000 9,960,000 0 9,960,000
　事業収益１(自主公演） 1,649,916,000 1,649,916,000 228,586,000 1,878,502,000
　　・入場料収益 428,290,000 428,290,000 428,290,000

　　　　　・広告料収益 1,512,000 1,512,000 1,512,000
　　　　　・企業協賛金収益 61,700,000 61,700,000 61,700,000
　　　　　・事業契約金収益 1,157,414,000 1,157,414,000 228,586,000 1,386,000,000
　　　　　・その他事業収益 1,000,000 1,000,000 1,000,000

　事業収益２（被主催公演等） 241,352,000 241,352,000 241,352,000
　　　・依頼公演収益 151,452,000 151,452,000 151,452,000

　　　　　・文化庁請負・補助金等 89,900,000 89,900,000 89,900,000
　　　　雑収益 2,000,000 2,000,000 2,000,000
経常収益　計 1,903,808,000 100,000 1,903,908,000 228,586,000 2,132,494,000

　　（２）経常費用
1,782,682,870 6,240,000 1,788,922,870 307,404,450 2,096,327,320

　役員報酬 0 0 35,558,000 35,558,000
　給料手当 638,000,000 638,000,000 134,442,000 772,442,000
　臨時雇賃金 25,197,000 25,197,000 16,000,000 41,197,000
　退職給付費用 117,917,870 117,917,870 9,172,450 127,090,320
　客演報酬 387,591,000 387,591,000 0 387,591,000
　福利厚生費 112,000,000 112,000,000 22,500,000 134,500,000
　交際費 0 0 16,200,000 16,200,000
　会場費 90,799,000 90,799,000 0 90,799,000
　会議費 576,000 200,000 776,000 950,000 1,726,000
　宣伝費 80,000,000 80,000,000 0 80,000,000
　旅費交通費 66,200,000 66,200,000 3,650,000 69,850,000
　著作権使用料 5,544,000 5,544,000 0 5,544,000
　通信運搬費 42,000,000 42,000,000 9,088,000 51,088,000
　製作費 37,200,000 4,600,000 41,800,000 0 41,800,000
　減価償却費 4,778,000 4,778,000 268,000 5,046,000
　消耗什器備品費 2,047,000 2,047,000 1,700,000 3,747,000
　消耗品費 242,000 242,000 2,748,000 2,990,000
　修繕費 9,269,000 9,269,000 566,000 9,835,000
　資料費 18,000,000 18,000,000 964,000 18,964,000
　水道光熱費 4,800,000 4,800,000 700,000 5,500,000
　賃借料 49,157,000 1,440,000 50,597,000 25,714,000 76,311,000
　保険料 5,550,000 5,550,000 50,000 5,600,000
　租税公課 0 0 1,350,000 1,350,000
　支払報酬 0 0 6,000,000 6,000,000
　支払利息 0 0 50,000 50,000
　雑費 83,101,000 83,101,000 4,734,000 87,835,000
　管理雑費 2,714,000 2,714,000 15,000,000 17,714,000

経常費用　計 1,782,682,870 6,240,000 1,788,922,870 307,404,450 2,096,327,320
当期経常増減額 121,125,130 ▲6,140,000 114,985,130 ▲78,818,450 36,166,680

２．経常外増減の部
（１）経常外収益 0 0
　計上外収益計 0 0 0 0 0
（２）経常外費用 0 0
　計上外費用計 0 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0 0
　　　他会計振替額 ▲10,000,000 10,000,000
当期一般正味財産増減額 111,125,130 3,860,000 114,985,130 ▲78,818,450 36,166,680
一般正味財産期首残高 344,670,109 22,697,129 367,367,238 0 367,367,238
一般正味財産期末残高 455,795,239 26,557,129 482,352,368 ▲78,818,450 403,533,918

Ⅱ　指定正味財産増減の部 0 0
当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0
指定正味財産期首残高 37,500,000 178,018,546 215,518,546 0 215,518,546
指定正味財産期末残高 37,500,000 178,018,546 215,518,546 0 215,518,546

Ⅲ　正味財産期末残高 493,295,239 204,575,675 697,870,914 ▲78,818,450 619,052,464

①「事業契約金収益」は、2012年度から15億円が13.86億円になり、1.14億円減収。

②「文化庁補助金収益」は、当初2012年度予算では1.3億円を見込んでいたが、8,990万円になり、当初予算案より4,010万円減収。

③「チケット新システム」立ち上げに400万円（演奏事業・雑費）増加、「南葵文庫」研究運営委託に480万円（南葵文庫事業・制作費）計上。
④2014年度に海外公演1億円があり、2012年度3,400万円、2013・2014年度各々3,300万円の支払準備費用を積む。

収支予算書内訳表

（２０１２年４月１日から２０１３年３月３１日まで）

科目
公益目的事業会計

法人会計 内部取引消去 合計

 日本テレビとBS日テレの「深夜の音楽会」は１２年度から「読響シンフォ

ニックライブ」と番組名が変わり、これまでと同様月１回のペースで放映され

る。 

 また、楽員の演奏技術と意欲の向上や海外の一流演奏家の招へいなどに大き

く影響する海外公演を１４年度に行うこととし、準備作業に本格着手する。こ

の費用を賄うため、１２年度から「特定準備資金」の積み立てを開始する。海

外公演は０２年度のオーストリア・ドイツ公演以来１２年ぶりとなる。 

  

（３）公益法人としての基盤強化 

 社会貢献、地域貢献にこれまで以上に力を注ぐ。１２年３月に福島県いわき

市で行った「復興支援コンサート」は、５か年の継続事業とし、１２年度は宮

城県名取市で開催、周辺の学校や市民オーケストラに対する指導や共演なども

併せて行っていく。また、音楽団体などが行うコンクールへの後援名義の提供

や「読響賞」の贈呈など、アマチュアの音楽活動に対する支援プログラムもス

タートさせ、クラシック音楽のすそ野拡大に努める。 

 顧客サービスの向上も図り、チケットセンターの土日対応、WEBサイトでの

会員継続手続きなどを実現させる。 

 法人内のコンプライアンス強化も急務となる。公益移行に併せて明文化した

会計処理規定や公印管理規定など諸規定を順守するとともに、公演会場での現

金取り扱い業務も減らしてリスク管理を徹底する。 

 経理面では、公益目的事業に非課税措置が適用される一方、「公益目的事業

にかかる収入がその実施に要する適正な費用を償う額を超えてはならない」と

いう「収支相償」の原則が求められる。とはいえ、長期的な安定経営を目指し、

より良質な演奏活動を続けていくためにも、「公益法人」の社会的信用をフル

に生かして積極的な事業展開を心がける。 

 読売新聞社・日本テレビ放送網・読売テレビの支援３社からいただいている

事業契約金は、１２年度から減額し、１１年度に開始した川崎市の練習所の賃

料支払いと合わせ、実質１割減となる。 

  

（４）南葵音楽文庫コレクションの保存および公開 

 演奏活動と並ぶ公益事業である「南葵音楽文庫コレクション」の運営も課題

となる。同コレクションは、紀州徳川家第１６代当主の徳川頼貞が集めた音楽

関連図書を中心としたもので、１９７７年に当財団に寄付された。総点数約１

万点で、ベートーヴェンやヘンデル、リストの自筆楽譜など貴重資料約８００

点を含む。 

 ２００６年から０７年にかけ、慶応義塾大学の協力を得て貴重資料のうち約

５０点（画像数として約２８００点）を高精細画像でデジタルデータ化したが、

今後、さらに資料の整理・分類を進め、財団ホームページでの公開などを検討

していく。 
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合　　　計

事 業 計 画 一 覧

自 主 公 演 ７１回

定 期 演 奏 会 １１回

名 曲 シ リ ー ズ １１回

ｵﾍﾟﾗｼﾃｨ東京芸術劇場名曲シリーズ １１回

ｵﾍﾟﾗｼﾃｨ東京芸術劇場ﾏﾁﾈｰシリーズ １１回

みなとみらいホリデー名曲 　８回

特 別 演 奏 会 １５回

都 区 内 特 別 　３回

地 方 特 別 　３回

サ マ ー フ ェ ス テ ィ バ ル 　２回

第 九 公 演 　２回

依 頼 公 演 ３１回

東 京 都 区 内 公 演 ２６回

地 方 公 演 　３回

テ レ ビ 出 演 　２回

１０２回

〈自主公演〉　定期演奏会 回
回数 会    場 指 揮 者 共 演 者

4.16 514 サ ン ト リ ー ホ ー ル Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン -

5.15 515 〃 下 野 竜 也 三 浦 文 彰

6.14 516 〃 Ｇ ． ア ル ブ レ ヒ ト 若 林 顕

7.12 517 〃 広 上 淳 一 清 水 直 子

9.24 518 〃 Ｓ ． ス ク ロ ヴ ァ チ ェ フ ス キ R. ス ト ル ツ マ ン

10.27 519 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン -

11.29 520 〃 Ｒ ． Ｆ ． デ ． ブ ル ゴ ス -

12.14 521 〃 尾 高 忠 明 -

1.21 522 〃 R ． セ ゲ ル ス タ ム 菊 池 洋 子

2.18 523 〃 下 野 竜 也 －

3.19 524 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

〈自主公演〉　名曲シリーズ 回
回数 会　　場 指 揮 者 共 演 者

4.21 548 サ ン ト リ ー ホ ー ル Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

5.10 549 〃 下 野 竜 也 ク リ ス ト フ ・ バ ラ ー テ ィ

6.13 550 〃 Ｇ . ア ル ブ レ ヒ ト 若 林 顕

7.23 551 〃 Ｐ ． カ リ ニ ャ ー ニ 南 紫 音

9.23 552 〃 Ｓ ． ス ク ロ ヴ ァ チ ェ フ ス キ R. ス ト ル ツ マ ン

10.18 553 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

11.24 554 〃 Ｒ ． Ｆ ． デ ． ブ ル ゴ ス －

12.19 555 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン 木 下 美 穂 子 他

1.9 556 〃 大 野 和 士 小 山 実 稚 恵

2.12 557 〃 Ｒ ． ホ ー ネ ッ ク －

3.18 558 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

回
回数 会　　場 指 揮 者 共 演 者

4.13 193 東京オペラシティコンサートホール Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

5.9 194 〃 下 野 竜 也 ク リ ス ト フ ・ バ ラ ー テ ィ

6.7 195 〃 大 友 直 人 郷 古 廉 他

7.11 196 〃 広 上 淳 一 清 水 直 子

9.28 197 〃 Ｓ ． ス ク ロ ヴ ァ チ ェ フ ス キ －

10.20 198 東 京 芸 術 劇 場 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

11.25 199 〃 Ｒ ． Ｆ ． デ ． ブ ル ゴ ス －

12.22 200 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン 木 下 美 穂 子 他

1.8 201 〃 大 野 和 士 小 山 実 稚 恵

2.20 202 〃 下 野 竜 也 －

3.24 203 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

回
回数 会　　場 指 揮 者 共 演 者

4.14 143 東京オペラシティコンサートホール Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

5.19 144 〃 篠 崎 靖 男 Ａ ． ロ マ ノ フ ス キ ー

6.23 145 〃 下 野 竜 也 宮 本 益 光

7.21 146 〃 Ｐ ． カ リ ニ ャ ー ニ 南 紫 音

9.30 147 〃 Ｓ ． ス ク ロ ヴ ァ チ ェ フ ス キ －

10.13 148 東 京 芸 術 劇 場 小 林 研 一 郎 米 元 響 子

12.１ 149 〃 Ｒ ． Ｆ ． デ ． ブ ル ゴ ス －

12.23 150 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン 木 下 美 穂 子 他

1.26 151 〃 R ． セ ゲ ル ス タ ム －

2.9 152 〃 Ｒ ． ホ ー ネ ッ ク －

3.16 153 〃 Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン －

11〈自主公演〉　東京オペラシティ／東京芸術劇場名曲シリーズ

〈 自主公演〉 　東京オペラシティ／東京芸術劇場マチネーシリーズ

月・日

11
月・日

【２０１2年度実施計画書】

11
月・日

11
月・日

〈自主公演〉　みなとみらいホリデー名曲シリーズ 回

会 場 名 共 演 者

4/22 横 浜 み な と み ら いﾎ ｰ ﾙ －

6/24 〃 宮 本 益 光

8/18 〃 －

9/29 〃 －

10/14 〃 米 元 響 子

12/24 〃 木 下 美 穂 子 他

1/27 〃 －

2/11 〃 －

〈自主公演〉　特別演奏会／都区内特別 回

会 場 名 共 演 者

7/1 東 京 オ ペ ラ シ テ ィ －

1/12 都 内 公 演 未 定

2/24 都 内 公 演 未 定

〈自主公演〉　特別演奏会／地方特別 回

会 場  共 演 者

4/27 愛 知 県 芸 術 劇 場 瀬 崎 明 日 香 他

4/28 愛 知 県 芸 術 劇 場 －

5/24 アクロス福岡シンフォニーホール 岡 崎 慶 輔

5/25 アクロス福岡シンフォニーホール －

6/28 ザ･シンフォニーホール 川 久 保 賜 紀 他

6/29 ザ･シンフォニーホール －

8/6 Ａ Ｌ Ｓ Ｏ Ｋ ホ ー ル －

8/9 長 崎 ブ リ ッ ク ホ ー ル －

11/19 ザ ･シ ンフ ォ ニ ー ホ ー ル 日 下 紗 矢 子

12/6 札幌コンサートホールＫＩＴARA 成 田 達 輝

12/7 札幌コンサートホールＫＩＴARA －

3/6 名 取 市 文 化 会 館 小 山 実 稚 恵

〈自主公演〉　特別演奏会／サマーフェスティバル 回
会 場 名 共 演 者

8/16 サ ン ト リ ー ホ ー ル －

8/21 〃 佐 藤 俊 介 他

〈自主公演〉　特別演奏会／第九公演 回
会 場 名 共 演 者

12/21 サ ン ト リ ー ホ ー ル 木 下 美 穂 子 他

12/26 〃 〃

月・日 指 揮 者

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

2

月・日 指 揮 者

小 林 研 一 郎

小 林 研 一 郎

2

3

月・日 指 揮 者

12

月・日 指 揮 者

下 野 竜 也

未 定

R ． セ ゲ ル ス タ ム

Ｒ ． ホ ー ネ ッ ク

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

小 林 研 一 郎

小 林 研 一 郎

Ｓ． ス ク ロヴ ァチ ェフ スキ

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

下 野 竜 也

8

月・日 指 揮 者

下 野 竜 也

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

下 野 竜 也

下 野 竜 也

小 林 研 一 郎

Ｓ ． カ ン ブ ル ラ ン

未 定

小 林 研 一 郎

梅 田 俊 明

下 野 竜 也

円 光 寺 雅 彦

小 林 研 一 郎

小 林 研 一 郎

〈依頼公演〉　東京都区内公演 回

月・日 公演名 主催者 会 場 名 共 演 者

4/5 神 宮 式 年 遷 宮 奉 祝 演 奏 会 神 社 本 庁 サ ン ト リ ー ホ ー ル 市 原 愛

5/3 ラ・フォル・ジュルネ・オ・ジャポン 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 広 告 局 〉 東 京 国 際 フ ォ ー ラ ム －

5/4 ラ・フォル・ジュルネ・オ・ジャポン 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 広 告 局 〉 東 京 国 際 フ ォ ー ラ ム －

6/2  ｵﾘﾝﾊﾟｽﾎｰﾙ八王子 開館１周年記念公演 八王子市学園都市文化ふれあい財団 オリンパスホール八王子 法 村 圭 緒

6/17 読 売 日 響 ・ ア プ リ コ 公 演 大 田 区 文 化 振 興 協 会 大田区民ホール アプリコ 日 比 野 幸 他

7/16 読 売 日 響 ・ シ ネ マ ミ ー ツ 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 文 京 シ ビ ッ ク －

8/25  第48回日伊声楽コンコルソ
 入賞者特別披露演奏会 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 サ ン ト リ ー ホ ー ル 清 水 華 澄 他

9/1 東京芸劇リニューアル・オープン 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 小 川 里 美 他

9/13 歌 劇 < パ ル ジ フ ァ ル > 二 期 会 東 京 文 化 会 館 －

9/15 歌 劇 < パ ル ジ フ ァ ル > 二 期 会 東 京 文 化 会 館 －

9/16 歌 劇 < パ ル ジ フ ァ ル > 二 期 会 東 京 文 化 会 館 －

9/17 歌 劇 < パ ル ジ フ ァ ル > 二 期 会 東 京 文 化 会 館 －

10/6 東京芸劇リニューアルオー プン 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 ヴィクトリア・ポストニコワ

10/7 東京芸劇リニューアルオー プン 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 －

10/8 東京芸劇リニューアルオー プン 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 サーシャ・ロジェストヴェンスキー

11/9 〈 メ デ ア 〉 ニ ッ セ イ文 化 振 興 財 団 日 生 劇 場 飯 田 み ち 代 他

11/10 〈 メ デ ア 〉 ニ ッ セ イ文 化 振 興 財 団 日 生 劇 場 飯 田 み ち 代 他

11/11 〈 メ デ ア 〉 ニ ッ セ イ文 化 振 興 財 団 日 生 劇 場 飯 田 み ち 代 他

11/14 読 売 日 響 ・ ミーツシンフォ ニー 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 オ ー チ ャ ー ド ホ ー ル －

11/15 読 売 日 響 ・ ミーツシンフォ ニー 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 オ ー チ ャ ー ド ホ ー ル －

1/15 都 民 芸 術 フ ェ ス テ ィ バ ル 日 本 演 奏 連 盟 東 京 芸 術 劇 場 小 川 典 子

1/30 文 化 事 業 部 ・ 国 際 フ ォ ー ラム 読 売 新 聞 東 京 本 社 〈 事 業 局 〉 東 京 国 際 フ ォ ー ラ ム －

2/3 イ ギ ン 公 演 イ ギ ン 東 京 芸 術 劇 場 松 田 理 奈

3/1 民 音 指 揮 コ ン 民 主 音 楽 協 会 東 京 オ ペ ラ シ テ ィ －

3/27 芸 劇 ・ 親 子 コ ン サ ー ト 東 京 都 歴 史 文 化 財 団 東 京 芸 術 劇 場 森 美 代 子

3/30 江戸川区総合文化センター公演 江 戸 川 区 文 化 セ ンター 江戸川区文化センター 小 山 実 稚 恵

〈依頼公演〉　地方公演 回

月・日 公演名 主催者 会 場 名 共 演 者

7/29 フ ェ ス タ サ マ ー ミ ュ ー ザ 川 崎 市 文 化 振 興 財 団 昭和音楽大学・テアト ロ・ジー リオ 松 田 理 奈

1/14 つ く ば 公 演 つくばコンサート実行委員会 つくばノバホール 小 川 典 子

3/10 栃 木 ・ 三 大 協 奏 曲 とちぎ未来づくり財団 栃木年総合文化センター 松 山 冴 花 他

〈依頼公演〉　テレビ出演 2回

月・日 会　　場 指 揮 者 共演 者

5/30 東 京 オ ペ ラ シ テ ィ 久 石 譲 －

7/5 東 京 オ ペ ラ シ テ ィ 藤 岡 幸 夫 日 下 紗 矢 子

自主公演 71回

依頼公演 31回

合計 102回

指 揮 者

円 光 寺 雅 彦

梅 田 俊 明

26

飯 守 泰 次 郎

下 野 竜 也

下 野 竜 也

-

下 野 竜 也

下 野 竜 也

西 本 智 実

現 田 茂 夫

飯 守 泰 次 郎

飯 守 泰 次 郎

下 野 竜 也

円 光 寺 雅 彦

円 光 寺 雅 彦

現 田 茂 夫

飯 守 泰 次 郎

梅 田 俊 明

ゲンナジー・ロジェストヴェンスキー

ゲンナジー・ロジェストヴェンスキー

外 山 雄 三

下 野 竜 也

岩 村 力

ゲンナジー・ロジェストヴェンスキー

外 山 雄 三

現 田 茂 夫

梅 田 俊 明

沼 尻 竜 典

指 揮 者

梅 田 俊 明

3

演奏事業 南葵文庫事業 小計
Ⅰ　一般正味財産増減の部
　１．経常増減の部
　　（１）経常収益

　基本財産運用益 580,000 100,000 680,000 680,000
　特定資産運用益 0 0 0 0
　受取会費 9,960,000 9,960,000 0 9,960,000
　事業収益１(自主公演） 1,649,916,000 1,649,916,000 228,586,000 1,878,502,000
　　・入場料収益 428,290,000 428,290,000 428,290,000

　　　　　・広告料収益 1,512,000 1,512,000 1,512,000
　　　　　・企業協賛金収益 61,700,000 61,700,000 61,700,000
　　　　　・事業契約金収益 1,157,414,000 1,157,414,000 228,586,000 1,386,000,000
　　　　　・その他事業収益 1,000,000 1,000,000 1,000,000

　事業収益２（被主催公演等） 241,352,000 241,352,000 241,352,000
　　　・依頼公演収益 151,452,000 151,452,000 151,452,000

　　　　　・文化庁請負・補助金等 89,900,000 89,900,000 89,900,000
　　　　雑収益 2,000,000 2,000,000 2,000,000
経常収益　計 1,903,808,000 100,000 1,903,908,000 228,586,000 2,132,494,000

　　（２）経常費用
1,782,682,870 6,240,000 1,788,922,870 307,404,450 2,096,327,320

　役員報酬 0 0 35,558,000 35,558,000
　給料手当 638,000,000 638,000,000 134,442,000 772,442,000
　臨時雇賃金 25,197,000 25,197,000 16,000,000 41,197,000
　退職給付費用 117,917,870 117,917,870 9,172,450 127,090,320
　客演報酬 387,591,000 387,591,000 0 387,591,000
　福利厚生費 112,000,000 112,000,000 22,500,000 134,500,000
　交際費 0 0 16,200,000 16,200,000
　会場費 90,799,000 90,799,000 0 90,799,000
　会議費 576,000 200,000 776,000 950,000 1,726,000
　宣伝費 80,000,000 80,000,000 0 80,000,000
　旅費交通費 66,200,000 66,200,000 3,650,000 69,850,000
　著作権使用料 5,544,000 5,544,000 0 5,544,000
　通信運搬費 42,000,000 42,000,000 9,088,000 51,088,000
　製作費 37,200,000 4,600,000 41,800,000 0 41,800,000
　減価償却費 4,778,000 4,778,000 268,000 5,046,000
　消耗什器備品費 2,047,000 2,047,000 1,700,000 3,747,000
　消耗品費 242,000 242,000 2,748,000 2,990,000
　修繕費 9,269,000 9,269,000 566,000 9,835,000
　資料費 18,000,000 18,000,000 964,000 18,964,000
　水道光熱費 4,800,000 4,800,000 700,000 5,500,000
　賃借料 49,157,000 1,440,000 50,597,000 25,714,000 76,311,000
　保険料 5,550,000 5,550,000 50,000 5,600,000
　租税公課 0 0 1,350,000 1,350,000
　支払報酬 0 0 6,000,000 6,000,000
　支払利息 0 0 50,000 50,000
　雑費 83,101,000 83,101,000 4,734,000 87,835,000
　管理雑費 2,714,000 2,714,000 15,000,000 17,714,000

経常費用　計 1,782,682,870 6,240,000 1,788,922,870 307,404,450 2,096,327,320
当期経常増減額 121,125,130 ▲6,140,000 114,985,130 ▲78,818,450 36,166,680

２．経常外増減の部
（１）経常外収益 0 0
　計上外収益計 0 0 0 0 0
（２）経常外費用 0 0
　計上外費用計 0 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0 0
　　　他会計振替額 ▲10,000,000 10,000,000
当期一般正味財産増減額 111,125,130 3,860,000 114,985,130 ▲78,818,450 36,166,680
一般正味財産期首残高 344,670,109 22,697,129 367,367,238 0 367,367,238
一般正味財産期末残高 455,795,239 26,557,129 482,352,368 ▲78,818,450 403,533,918

Ⅱ　指定正味財産増減の部 0 0
当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0
指定正味財産期首残高 37,500,000 178,018,546 215,518,546 0 215,518,546
指定正味財産期末残高 37,500,000 178,018,546 215,518,546 0 215,518,546

Ⅲ　正味財産期末残高 493,295,239 204,575,675 697,870,914 ▲78,818,450 619,052,464

①「事業契約金収益」は、2012年度から15億円が13.86億円になり、1.14億円減収。

②「文化庁補助金収益」は、当初2012年度予算では1.3億円を見込んでいたが、8,990万円になり、当初予算案より4,010万円減収。

③「チケット新システム」立ち上げに400万円（演奏事業・雑費）増加、「南葵文庫」研究運営委託に480万円（南葵文庫事業・制作費）計上。
④2014年度に海外公演1億円があり、2012年度3,400万円、2013・2014年度各々3,300万円の支払準備費用を積む。

収支予算書内訳表

（２０１２年４月１日から２０１３年３月３１日まで）

科目
公益目的事業会計

法人会計 内部取引消去 合計
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